#ThinkingLEAN

Haciendo BIM - Pensando LEAN, es una conferencia que centra
el foco de atencion en como es posible mejorar los procesos
de trabajo, gestian, planeaciony ejecucion a través de la
Hlosofia.EAN.potenciando el uso de la tecnologia y
cglaboracion promovida por BIM.

Todo el'contenido de "MakingBIM ThinkingLEAN es "propiedad intelectual’ de sus autores, y que
por ello esta protegido por las leyes que regulan los derechos de autor y de la propiedad
intelectual. El contenido en esta presentacion de terceros esta citado por nombre, autor y
fuentes y fue usado con propdsitos educacionales ‘Fair Use”

Cualquier tipo de reproduccion total o parcial de su contenido esta totalmente prohibida, a
menos que se solicite una autorizacion expresa, y por escrito a hola@shared-coordinates.com

LUIS MANUEL SANCHEZ
- SR. VDC ENGINEER
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LUIS MANUEL SANCHEZ

SR. VDC ENGINEER

PERFIL

Ingeniero Arquitecto bilingUe por el Instituto Politécnico Nacional con mas de 10 afios de experiencia profesional en
proyectos corporativos, comerciales, residenciales de usos mixtos y planes maestros. Ha trabajado como BIM
Manager, Coordinador BIM, Sr. VDC Engineer, Coordinador de Diserio y Asistente de Gerente de Proyecto en la
empresa multinacional Lendlease, donde fue pieza fundamental para la implementacion y uso de proceso BIM en el
rascacielos Torre Reforma, considerado el mejor rascacielos del mundo en 2018, ademas de haber sido consultor
estratégico de BIM / VDC para Ross & Barauzzini en el proyecto del NAICM, también ha fungido como Profesor
Titular de BIM para el Tecnologico de Monterrey en sus campus de Ciudad de Mexico y Santa Fe. Ademas de lo
anterior ha dedicado parte de sus esfuerzos a la creacion de contenidos de diculgacion como el podcast Shared
Coordinates como un espacio para la difusion de las buenas practicas de BIM / VDC dentro de la industria AEC.

A su vez ha administrado equipos multidisciplinarios en proyectos de gran escala en México y Estados Unidos. Su conocimiento y experiencia en la
administracion de proyectosy en el uso de nuevas tecnologias para para mejorar 10s procesos de disefno, administracion y construccion, en adicion
con su conocimiento y experiencia en ambientes complejos, 1o hacen una figura solida para apoyar el desarrollo de proyectos iconicos y de gran
importancia.
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ARIEL CASTILLO
BIMnomad

PERFIL e

Ariel Castillo, es consultor especializado en tecnologias de construccion. Esta acreditado por la Asociacion de
Contratistas Generales de América (AGC) como CM-BIM y es instructor aprobado de dicho programa de formacion
profesional. Castillo posee dos maestrias enfocadas a; la implementacion de tecnologia en ingenieria civil (Western
Michigan University, USA) y en administracion de la construccion (Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo INTEC,
Republica Dominicana). Profesionalmente ha participado en varios proyectos de construccion en Estados Unidos,
Centroamérica y el Caribe utilizando multiples dimensiones de BIM, escaneo laser, drones, realidad virtual, entre
otros. De igual manera ha desarrollado y aportado a la creacion de guias de ejecucion BIM tanto a nivel nacional
como internacional. Es un reconacido evangelizador BIM para América Latina y ha impartido conferencias y talleres
en Belice, Nicaragua, Costa Rica, Panamd, Republica Dominicana y Estados Unidos. Actualmente es Encargado de
Operaciones de BIMTECH y profesor en la Universidad Iberoamericana (UNIBE).

Castillo también se ha enfocado en la creacion y promocion de contenido BIM mediante diferentes canales como el BIMnomad Newsletter y el podcast
Shared Coordinates, ambos buscan promaover buenas practicas y conocimiento BIM en la region.
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Haciendo BIM - Pensando LEAN, es una conferencia que centra
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LA TRIADA DORADA * e
DE LA CONSTRUCCION \ Aﬁ

Es un simbolo de la saga The Legend of ZeldafL: nda de /c/da)
de Nintendo, el triangulo dorado capaz de haeer realidad los sugnos de
todos los mortales que posan sus manos sabre él. Es un simbolo de
equilibrio entre los tres grandes poderes con los que las

diosas Din, Nayru y Farore crearon el mundo.

Dice la leyenda que si una persona cuyo corazén mantenga el equilibrio
entre estos poderes posa sus manos sobre el sagrado artefacto,
conseguira el Poder Dorado, también llamado la Fuerza Verdadera, que
le permitira controlarlo todo.
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LEAN - LA FILOSOFIA

Una filosofia de trabajo, un sistema de
produccion eficiente, creando valor para
nuestros cliente, eliminando desperdicios.

BIM - LA METODOLOGIA

Construir virtualmente antes de hacerlo
fisicamente en un entorno colaborativo
apoyado por las nuevas tecnologias que no
encajan con |os viejos procesos de
produccion.

IPD - LA EJECUCION

Promover una colaboracion intensa, a través
de la motivacion sobre el riesgo y ganancias
compartidas. (Uno para todos, todos para
uno).



ac

2019

MONTERREY

;QUE SUCEDE
ACTUALMENTE EN
LA CONSTRUCCION?

La industria de la ingenieria, arquitectura y construccion es una industria de
la que el tiempo se olvido, los avances tecnoldgicos afno con afo impactan
en gran medida directa o indirectamente el que hacer de los

profesionales y esto conlleva tedricamente a tener mejores herramientas

y procesos para desempenar nuestro trabajo .
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UN NUEVO SIGLO, UNA
MAYOR DEMANDA DE
VALOR

El cambio de modelo productivo es necesario dente,de laindustria AEE! muchos
son los factores que influyen que este sea mas que evidente, tener una
disminucion en desperdicios, hacer entregas en tiempo, tener una deteccion
temprana de problemas, proveer soluciones a omisiones o incongruencias
durante una etapa temprana de diseno, ademas de generar un incremento a la
productividad Y la calidad mediante procesos de prefabricacion, son algunos de

los alicientes para realizarlo.
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Maraton de Berlin Maraton de Londre : Breaking2 Challenge Maraton de Berlin  «

02:04:00 02:03:05 : ' 02:00:25 02:01:39
Foto: Canadian Running Magazine Foto: The Independent UK Foto: Nike Foto: 444.hu ‘




“I BELIEVE NO HUMAN IS LIMITED" - ELIUD KIPCHC

INEOS
CHALLENGE
2019
01:59:40.2

ELIUD KIPCHOGE

El 12 de Octubre de 2019 el Keniano Eliud Kipchoge hizo historia cuando

se convirtio en la primera persona en correr una maraton

por debajo de las dos horas.
Algo hasta esa fecha imposible de hacer por un ser humano.

Imagen: The Independent / 2019

ac

2019

MONTERREY



e

INECS -
e

\NECS
(11



https://www.youtube.com/watch?v=KIzZgDXfm18

AN 01:59:40.2
L uncasopeesiupio

. Volteemos a ver otras industrias.
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MEZCLEMOS LA RECETA:
BIM + LEAN

3 cuchardas de BIM + 3 de LEAN, mezcle con amor.

Aue sucederia sijuntaramos lo mejor de LEAN (mejorar la produccion, evitar
desperdicios y la administracion de recursos y lo mezclaramos con el potencial
tecnologico y colaborativo de BIM?

R=Son el complemento perfecto.



¢{CUAL ES LA MEJOR
MANERA DE ANTICIPAR
Y MITIGAR LOS

RIESGOS?

‘ ‘ Todo proyecto, por pequeno y preciso que Sea, conlleva
riesgos a los que debe hacer frente. Existen proyectos con

multitud de riesgos y por ello es importante recopilar

informacion para comprender cuales son las amenazas

que conlleva cada uno de ellos.
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EL CASO:
TORRE REFORMA

Torre Reforma es el rascacielos construido mas alto en ciudad de México, con sus imponentes
246 metros de altura y 57 niveles, se erige sobre.gh centro financiergysla avenida mas

importante de esta urbe. Desde su inauguracionen el and 2016 ha $ide galardonada y

reconocida en diversas ocasiones.

0000

Obra del ano 2016.

Medalla de Oro - Bienal de Arquitectura 2016.

Premio diamante ACEC 2016 - Sistemas Estructurales
Medalla de Oro - Bienal de Arquitectura 2016.

Mejor Rascacielos del Mundo 2018.

50 edificios mas influyentes del Mundo - 2019.

X
L

Torre eférmarobﬁﬁqﬁifecténica mexicana

disenadapar el reconocido Arg. L. Benjamin Romano

y su despacho LBR&A, recientemente ganadora
del International Highrise Award 2018 como el mejor

rascacielos del mundo.
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BIM - FUE PARTE DEL PROCESO

Torre Reforma es un proyecto que no nacié siendo BIM, pero siempre aposto por la mejora continua.

Podriamos explicar todas las definiciones y casos en los que BIM nos ayudo, hicimos deteccion de interferencias, planos de taller, construimos Torre
Reforma Virtualmente desde cero, usamos iPads para supervision en campo, revisamos y capturamos omisiones de diseno, pero hay uno caso en

especifico que me gustaria compartir.



TORRE REFORMA l

Construyendo un muro de concreto de 246 metros de altura, en la
avenida mas importante de la Ciudad de Mexico, un reto logistico y ‘ :

de planeacion de procesos, soportado por la tecnologia. a :
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COORDINACION DE ESTRUCTURA METALICA.

Se revisaron los elementos estructurales embebidos en
concreto. Su posicion, e interaccion con otras disciplinas.
De igual manera permitio revisar y coordinar la logistica de
montaje de piezas metalicas clave.

COORDINACION DE CIMBRA.

La cimbra auto trepante modular disefada
especificamente para este proyecto fue parte de la
coordinacion y revision tridimensional dentro del
proyecto. Se detectaron interferencias entre la
cimbray elementos metalicos.

COORDINACION DE ACERO DE REFUERZO.

El acero de refuerzo fue coordinado para evitar tener
conflictos entre la cimbra, elementos metalicos
embebidos y la manufactura de placas de anclaje
para tirantes estructurales.
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EL CASO:
BBVA - DATA CENTER

El CPD es la sede tecnoldgica creada bajo el copeepto de solucion imtegral, modular, escalable,

flexible y segura, y por ello, recibid las certificaciones del Uptime nstitlite en giseno,
construccion y sustentabilidad, reconociendo p@ftanto siexeelenciapara soportaras

funciones de negocios de BBVA, en Europa y Americaliatina.

Certificacion TIER IV - GOLD.

9no en América Latina.

Unico en Mexico.
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necesito
que te
muevas.

Hay que
bajar el nivel
de plafén no

cabemos.

El sistema
sanitario y pluvial
no puede moverse

tenemos

pendiente.
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Sistema
Sanitario
no me
estorbes.

Hey! ;Dejaron
pasos
estructurales?.

Muévete
yo llegue
primero.

TEEC E———

iDe que
hablan? Mi
sistema es
mas
importante.

Dame un
poco de
espacio
por aca.
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JAlguienya le
dijo al
disefador
que todo
esta mal?.

De acuerdo al
disefio deberian
darme mas
espacio

;Tomaron en
cuenta el
espacio de I0s
soportes?
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EL CASO:
OCEANWIDE

Oceanwide Plaza, es un complejo residencial y GOm Jcci

por tres torres (206 y 220 mts.) en el centr Los 2s, Caliiornia. Es el proyecie

mas ambicioso en el centro de la ciudad, el pre$pu stimado de su construcci /oA B

es de 1 billon de dolares. i Erpe '
=
%
%
?

\ /“
ES Un proyecto gue pretende

Sera el proyecto mas ambicioso de DTLA. B .
revitalizar el centro de LA. Un proyecto unicoe en su

Tendra la pantalla 2da pantalla LED mas grande del mundo. i : 3
tipo_que ha tenido a lo largo de su construccion

Fecha prevista de terminacion 2022. retos importantes en materia de LEAN y BIM.
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¢{COMO HACEMOS UN
PLAN DE LOGISTICA?

La Logistica de Obra supone un alto grado de esfuérzo qug aimenude, no se emp
ocasiones donde existe mas de un contratista persu complejidad o desconociniianid
Esto crea al CM situaciones dificiles de gestional, @saecesarta la planeaeion purapara

administrar:

Y FL PLAN DE"LOGISTICA. Para poder entender la
Vias de circulacion de accesos.
importancia de |a logistica para un contratista

Servicios de Higiene y Bienestar. y
general 0 constructor, es importante meternas
Medios de Elevacion y Transporte. dentro de [a cabeza de-las'personas que lo hacen

posible, iPero es esto posible?.
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;EN QUE DIRECCION SE MOVILIZA EL AUTOBUS?
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CREATIVIDAD

"La logica te llevara del
punto A al B. La imaginacion
te llevara a todas partes”

Albert Einstein




Nike Running ha redefinido el con
velocidad en una zapatilla para co
novedosa y puntera mediasuela g

sobre un innovador sistema de ar

ligero y sensible. Y es que la tecnc

concebida para maximizar la velos
que también proporciona mayor r

energia.

#CREATIVIDAD
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EL CASO:;
ARIZONA STATE UNIVERSITY
ISTB IV

ISTB IV es un laboratorio de investigacion de S115millones [de dolares entregadoipar:

‘CM at Risk". Debido a relaciones previas, el proygete,se admifistro mas eemalun P8,

ROI 281

Uso del modelo para visualizacion, 4D y prefabricacion.

iNueva forma de pensar para todos?

Caso de estudio AGC - CM-BIM Education Program - UNIT IV Course 3th Edition.
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‘ ‘ Los subcontratistassfueron preseleceionados para la
licitacion basado en-su habilidad de usarBIM'y

maximizar la prefabricacion.

nm



CASO DE ESTUDIO

ARIZONA STATE UNIVERSITY ISTB IV

Costos Relacionados a BIM 300,000 USD
¢{Cual fue el beneficio de realizar esta inversion?

7MM USD

En ahorros gracias a la prevencion

16 3

Semanas de reduccion frente al Integrantes del Proyecto

cronograma original eficientizaron sus flujos de trabajos de problemas en campo y reduccion

y comunicacion entre si. de tiempo.




;POR QUE BIM?
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i Como sugerencia del contratista general al desarrollador del proyecto.
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COMPLEJIDAD DEL PROYECTO

Multiples sistemas conderados, entre ellos; concreto, proteccion

contra incendio, mecanico, plomeria y electricidad.

Video cortesia de Dan Russell, Sundt Construction



PERFILES DE LOS SUBCONTRATISTAS .

Subcontratista FOBEE]D LD A8 Beneficios BIM a la Compafia
Usando BIM

Mejor planeacion y ejecucion

Sundt Concrete 80 % de trabajo

Mayor incrgmento en
A % résponsabiidad de negocios
e [ooprdinacion S

RCI Systéms
(Proteccion Contra Incendios)

: Administracion de espacio y ®
S c 5ystems 100 % coordinacion con otros

o
.=
(Mecanica y Plomeria) negocios -

Resolver conflictos de
35 % constructibilidad en el mundo P
virtual

Wilson Electric
(Electricidad])




TODO BENEFICIO REQUIERE DE INVERSION C
I T -
@
Sundt Construction (GC) $63,310 .
Sundt Conglete $12,625,532 $55,000
RCI Systéms
(Proteccion contf@kmeeTtios) S S14:500 )

Dynamic Systems
(Mecanica y Plomeria) 521,000,000 S0 @

o
=
™
G ™™
Wilson Electric $16,674,659 $51,204 -
G
-

Costos BIM adicionales S40,000

$324,014

Total $57,319,641 Asume S100K por M,P




EL COSTO REAL DE ACCIONAR DIFERENTE

Valores de Contrato de Partes Involucradas en BIM 5%

Valor de Contrato Total S %

I Contratos totales
I Costos BIM

I Costos de limpieza




PREFABRICACION

Conductos 100 %
Tuberias 30 %
BiotecClBmgr antca Ingepdids 905
Eléctrieo 9%

Ahorro de horario debido a la prefabricacion = 16 Semanas
Condiciones Generales Semanales = 125,000 USD
16 Semanas X 125,000 USD = 2,000,000 USD en ahorros



ADMINISTRACION Y COORDINACION

Subcontratista Valor de Orden de Cambio
(E&0 y Contingencia)

Sundt Concrete $0.00
RCI Systems ([Protecgidn c@fitra Incendios) S0.00
Dynamic Systems.(Mecani@b=y Plorkered) BHER0D0
Wilson Electric $0.00
Otros Subcontratistas y problemas $904,685

Total $989.135



ADMINISTRACI('IN Y COORDINACION

Proyecto Valor de Contrato de Porcentaje de Grdenes de Cambio
Construccion Contrato
7

Promedio de proyectos
anteriores

$50,911,362 1% 53,635,393

ISTB IV Anticipade

vasado en Histor S142 600,080 JA| $7.994.600
ISTB IV Actual S112,600,000 0.8 % $989,135
Reduccion de Orden de $7.005,465

Cambio



AHORROS DEL PROYECTO ®

Costos de Proyecto BIM S 324,014 .
AHBfros ge\Pro@fama,por Prefabricacion (S 2,000,000
r U INIGUIWMIV IY1TCAIWUIITLITV UG
R Wl edetin® onstruction  S700548 —
Costos de Diseno Adicional S 0,00 ®
Total (S 8,681,451)
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UNA COSA MAS...
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https://www.youtube.com/watch?v=qXldTHM1tRc

EEEEEEEEE

NO SOLO CONSTRUYAN UN PROYECTO
NO SOLO GANEN UN PROYECTO

NO SOLO ROMPAN LOS MOLDES ESTABLECIDOS

NO SOLO SEAN LOS MEJORES EN EL MUNDO
RELICEN EL MEJOR PROYECTO QUE JAMAS

SE HA CONSTRUIDO
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Virtual Constructlon aRa. Temnology Podcast.

Listen on Listen on Listen on
L.! ' Google PodcastsJ L Spotify [@ Apple Podcasts }
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hd cada semana







