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Crecimiento PDK

acturacion vs. m?2 construidos
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. EDUCACION EN
SOLIDOS CIMIENTOS

lTomm’“ ; on.:nlmpremul :l.:z ellzlxgre‘é'ar :;:lxior;nmlzlia erapa éelproma constructivg,
Produkto esth tnovands el rubro al posictonarss en una linea de trabajo con

magnificos proyectos pare untversidades.

etodas laz obrazenlas quels
conatructora Produktiva ha
formado parte: multifamilia-

res, edificios de oficings y edificios
institueionales, e en esta tltima

I + viene capitalizando

y mirando a future.
Institule Mexicano de

ibra fuerza, debido 2
1zables de la empre-
Lean Corstruction

jue dichos proyectos
son grandes refe-
cagas de estudio.

MEXICO

4En el sfio 2014 trabajamos con la
Univerzsided Carélice realizande dos
proyectos iconicos: el Aulario y la

€ UNACLAVE PARA ENTENDER EL
POSICIONAMENTO OF PRODUKTIVA FN
FSTF SECTOR FS FL HECHD DF OUF 1A
UNVERSIDADES ESTAN CONTRUAMENTE
ENCOMPLIENEIA )).

Biblioteca de Ciencise, Ingenieria ¥
Arquitectura. A su vez, ese mizmo
eflo reslizemos pera la Universzidsd
del Pacifico, un proyecto de oficinas
para profesorez e investigadores.
En el aio 2016, hicimos para ls Uni-
verzidad Privada del Norte, un pa-
bellon multicarrerazs, nos explica
Cézar Guzman, Gerente General de
Produktiva, q_u[én rezelta el sporte
que han podido brindar con estas
obraz, h do de ellag, edifici

soatenibles que cuentan con certi-
ficacion LEED en ahorro energético,
gracies a ventilaciones cruzadas y el
empleo de vidrios especisles para
disminuir lz concentracion térmica,
segiin esténdsres internacionales.

Este sfio, la constructora Produkti-
ve ha retomado el camine, y ez por
ello que viene ejecutando un nue-

Mhie Ly
_‘.‘l' LT
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ventsja competitiva de la empresa se

trs en la ezpecializacion, de-
bide 2 que ellos agregan valor & log
proyectos desde etapss tempranss,
coleborendo en el dizefio pars que
sez eficiente, llegue &l costo efecti-
vo v &lo que demands un edificio de
alto rendimiento.

Una cleve pers entender el posi-

vo Centro de Con parala
Universidad Catdlics, que constard
de un edificio de 12 pizos entre au-
laz, oficings y un teatro. 4Este pro-
yecto se vera complementado con
doe estructurse exiztentes, dentro
de la misma cuedra, el Centro Cul-
tural PUCP v un edificio de oficinaz.
Esto permitird relanzar & San Isidra
como foco cultural de la ciudads,
nos explics Juan Cerlos Tassars,
Director Ejecutivo de Produktiva,
quién también nos menciona que la

de Produktive en este
sector, es debido & que las universi-
dadez v el sector educative en gf, 2e
ENCUENLTEN en CONtinus competen-
cis, no =olo en infreestructure, sino
en los programae que ofrecen como
los de maestrias, que compiten a ni-
vel internecional, Ests competencia
=& treduce en un aumento en la de-
mends de edificaciones con un so-
porte moderno para la educscion de
hoy en dia. ¥ ez en esto que las obras
de Produktiva hablan por =i solss.
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Datos de Contaco

Direcclén: 4v. Rapiblico & Colombia

79101, 404 5on kido, Lima.
Teléfone: 7147200
Webs: wwwpredubivacom.p

Cons¥uctora Froduktiva

Comeo: info Bpro duktivo.com.pe
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CUAL ES EL PROBLEMA??
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» thousand per worker

105

100
95
90
85
80 1.7x
75

70

65 ' e - e ——
60 Xiceugde
55 I i | .

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Source: Expert interviews; IHS Global Insight (Belgium, France, Germany, ltaly, Spain,
United Kingdom, United States); World Input-Output Database

McKinsey&Company
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/3% de los proyectos no llegan al costo o al
plazo en el proceso constructivo ...

Estructura de Costos del Modelo de
Negocio Inmobiliario

o/ m Terreno PROBLEMATICA PRINCIPAL *
® Ingenieria m 63% de los proyectos no llegan al costo
= Licencias m 44% de los proyectos no llegan al Plazo
B m 73% de los proyectos no llegan al costo o al
m Construccion
plazo.

Marketing

Post Venta
« Otros

La ganancia esperada de un proyecto esta entre un 15% y un 20%

OPORTUNIDAD DE Predictibilidad Predictibilidad
MEJORA en construccion en ganancias

Fuente: Encuesta clientes GICC

Ingtituto Mexicana de
Lean Construction
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Integrated Project Delivery An Example Of
Relational Contracting

Owen Matthews' and Gregory A. Howell*

' CEO, Westbrook Air Conditioning & Plumbing, Box 5459, Orlando; Fl 32855-5459, owenm@westbrookfl.com
2 Managing Director, Lean Construction Institute, Box 1003, Ketchum, ID 83340, ghlci@earthlink.net

www.leanconstructionjournal.org Lean Construction Journal 2005
ISSN: 1555-1369 Vol 2 #1 April 2005

Ingtituto Mexicano de
Lean Construction
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Los 4 mayores problemas sistémicos en el
sistema tradicional

Integrated Project Delivery An Example Of
Relational Contracting

Owen Matthews' and Gregory A. Howell*

* Las mejores ideas siempre se guardan para el final.

* Asi el constructor sea llamado en una etapa temprana
como sabe que al final habra un concurso este se guarda
las mejores ideas para estaetapa.

L'I (HAY,GATO/ENCERRADO: _______ |
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Inegtitety Mexicano de
Lean Construction

Los 4 mayores problemas sistémicos en el
SIStema trad|C|Ona| Integrated Project Delivery An Example Of

Relational Contracting

Owen Matthews' and Gregory A. Howell*

* Los contratos limitan la cooperacion e innovacion. Contratos
tradicionales leoninos. “ Es dificil cooperar cuando tienes
una dinamita en el cuello y el otro tiene el detonador”

PRODUKTIVA



Los 4 mayores problemas sistémicos en el
SIStema trad|C|Ona| Integrated Project Delivery An Example Of

Relational Contracting

Owen Matthews' and Gregory A. Howell*

* Incapacidad del cliente/ contratista para coordinar con
subcontratistas. No hay un sistema para coordinar adecuadamente

JOAATIS
(TN

L¥|

Institerty Mexicang de
Lean Conetruclion
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Los 4 mayores problemas sistémicos en el
sistema tradicional - imessteefroic petvery an Sxampie o

Owen Matthews' and Gregory A. Howell*

e Cada subcontratista solo optimiza su alcance. ( Eficiencia
local y no eficiencia del sistema ). “Si yo no veo por mi
nadie mas lo hara

Ingtituto Mexicana de
Lean Construction
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EL PROBLEMA SE PUEDE RESUMIR EN......
. SISTEMA CONTRATO
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Entrega del Proyecto

e L3 organizacion tradicional de un proyecto de construccion, esta
compuesta por un cliente, un disenador y un constructor, cuyos
intereses son diferentes y cuya participacion en el proceso de
disefo y construccion es asincrona (sucede en tiempos diferentes)

» Esta organizacion obstaculiza la comunicacion de problemasy
alarga el proceso de deteccion de problemas.

1970s 1980s 19905 20005 20105
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Fuente de la Imagen: Alan Mossman




\ Bajo entendimiento comun entre todos los
participantes

Ingreso tardio del contratista al proyecto le impide generar el entendimiento
comun requerido en el proyecto

Ausencia de Participacion
del Constratista.

Propietario

Gerencia 0 Supe’vision

Proyeciistas

Contratista

Entendimiento
Comun

Subcontratistas

Entendimiento Tiempo
M comun
L’I_ Fuente de la Imagen: Wil Lichtic
z

Instiluto Mexicana de
Lean Conglruction
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Contrato tradicional

* Tendencia a imponer clausulas en
vez de negociarlas.

» Asimétrico. ( Falta de reciprocidad )
* No adjudica bien los riesgos.

* Enfoque en penalidades.

* Procedimientos complejos.
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ACERCANDONOS A UNA SOLUCION
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EL SOLUCION SE PUEDE RESUMIR EN......
. SISTEMA CONTRATO
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Dinamica

Ud. Por su buen trabajo se ha ganado un viaje
todo pagado por su jefe.

Lo que le ha pedido su jefe es que detalle las

Ldlivu ue

caracteristicas del hotel. e x
TN




1. Valg

odelo de Kano: Entender las expectativas del cliente y empatizar

ASatisfaccig

Reguisitos
de desempefio

Reguisitos
de gelelte

Cumplimiento
del requisito

>
Reguisitos
basicos

Indiferente

Ingtibuto Mexicano de

Lean Conglruction
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PROYECTO BIBLIOTECA PUCP - 9,700 m2

= ' ' ’
iy . 5 T’ L
Do e

LY

A

Precios S/.
Cantidad| Pigmentado al 1.5% | Concreto con Atlas | Diferencia /. | Ahorro Total 5/.
fc 210kg/cm? piedra 67 slump 6" 2066 420 207 213 440,056
fc 280kg/cm? piedra 67 slump 6" 6,743 480 265 215 1,449 745 Resultados de la partida
1,889,803 Costo inicial = S/. 4,104,360

Total ahorro 5/,
Costo Final = S/. 2,214,557

L¥

Ingtituto Mexicana de
Lean Construction

Trabajo coordinado con el Cliente y la Gerencia de Proyectos se
logré modificar la especificacion del concreto especificado
originalmente, manteniendo la estética y acabado final deseado

EXICO

PRODUKTIVA




Entendimiento comun entre todos los
participantes del proyecto

Ingreso de Involucrados
_ _ del Proyecto
Propietaro

Gerznte 0 Supervision
~royectistas
Contratista
Subcontratistas

Entendimiento

[ Entendimiento Tiempo

Comun Esto genera:
MAYOR ENTENDIMIENTO COMUN DEL PROYECTO &

Fuente de la Imagen: Will Lichtig

Ingtitute Mexicano de
Lean Constrsclion
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Costo del disefio vs. Costo de Construccion

PROYECTO DE EDIFICACIONES (
MULTIFAMILIARES )

DISENO Costo ($)
Disefio Arquitectonico 6.00
Disefo Estructural 3.00
Disefio de Instalaciones 3.00
Total Disefo 12.00
CONSTRUCCION
Costo de Construccion 500.00
512.00

Institerty Mexicang de
Lean Construclion

PRODUKTIVA



CONTRATOS COLABORATIVOS
Caracteristicas

* Alertas Tempranas
» Siempre debe estar hecho por los ejecutores.

* Remover impedimentos y estimular la
comunicacion, creatividad, colaboracion,
equidad y confianza

e Buscar que los involucrados a entiendan los
objetivos.

* Recompensar a las personas que generen valor
al proyecto.

Ingtituto Mexicana de
Lean Construction

PRODUKTIVA



TOS COLABORATIVOS

M/E/P

lucramiento S
ndiCional del e del Estructura

edificio I

_ ~ Grupo Lider (
stituto Me xicalizdte

ea: v Lanstuctomstructor, Mejora
Arquitecto ) del lugar

Paisaje
Manejo
de

Material

M! ETas]

Lb

Institerty Mexicang de
Lean Construction
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CONTRATOS COLABORATIVOS
Caracteristicas del Grupo Lider

* Reuniones periodicas

* Estimular el progreso del Proyecto
* Potencial Ahorro de Costos
*'Valor anadido al disefio

* Decisiones por consenso

e Acordar los incentivos para los miembros del
Equipo Integrado de Proyecto.

* Las propuestas de D-B se exponen al Grupo
Lider quienes toman la decision final

o
I
' §
i
z

Ingtituto Mexicana de
Lean Construction
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CONTRATOS COLABORATIVOS
Limitaciones y retos

* Grado de confianza: Siempre habra metas
distintas

* Elemento que pueda generar disputas, siempre
formara tension entre las partes.

* Equipo integrado trabajando en etapas
tempranas.

e Comunicacion Asertiva.
* Respeto

[+]
W
i
L b

Ingtibuto Mexicano de

Lean Conglruction
PRODUKTIVA




PDK EN LA PRACTICA

PDK

PRODUKTIVA
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Proceso Colaborativo PDK

FLUJO DEL DISENO FLUJO DE LA CONSTRUCCION Cliente

COMPRA
DEL

CONCURSO APROBA-

DEFINICION DE CION DEL LANZAMIEN APROBA-

DEL
PRODUCTO

TERRENO ARQUITEC- | ANTEPRO- -T0 CION DEL CONSTRUCCION POSTVENTA

TURA YECTO COMERCIAL | PROYECTO

N Om B N m 5
\

estimaciones

\ Herramientas:
+ Set Based Design
« CBA

ase

Fase 1 Fase 2 Fase 4

Ratificacion de

Definicién de Costo Meta y firma Colaboraci6n Etapa Convenio de Colaboracién Etapa . TVD
de Convenio de Colaboracién Pre-construccion Colaboracién y CarsEEEn
Contrato Modelo ° VSM
+ Sesiones ICE
Procedimientos: Procedimientos: Procedimientos: * Last Planner System
+  ldentificacion de +  Identificacion y «  Herramientas « BIM-VDC
valor capacitacion de tecnoldgicas
. Homologacion involucrados . Entrega a clientes
. Cierre . Herramientas

tecnoldgicas

Acompanamiento informado en Costo

EXICO

L¥

Ingtitute Mexicano de
Lean Construction

PRODUKTIVA



Pasos seguidos en PDK

* Cambio de organizacion y cultura: De organizacion
funcional a organizacion por procesos.

DISTRIBUCION DE RESPONSABILIDADES

—

| A

PROCESOS =P

LJODEL TRAIIA.IDI | »

_

FLUJO DE TRABAJO HORIZONTAL VERSUS ORGANIZACION VERTICAL

Ingtituto Mexicana de
Lean Construction

PRODUKTIVA



Pasos seguidos en PDK

» Enfogue en el cliente ( Identificacion de Valor ).

MEXICO

Ingtituto Mexicana de
PRODUKTIVA

Lean Congtrusction




Pasos seguidos en PDK

» Capacitacion en uso de herramientas en el flujo de
procesos

e Set Based Design

* CBA

e TVD

* VSM

* Sesiones ICE

e Last Planner System
* BIM-VDC

= T
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= = K

b E S h
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Que se busca al usar TVD
A

ﬁ) Habilidad para impactar
El utilizar TVD desde e et yperiommanes
la etapa de
Conceptualizacion &
Analisis podemos
anticipar problemas
y tomar mejores

decisiones

- ) Costo en los cambios de
Diseno

9 Proceso tradicional

EFECTO\ COSTO\ ESFUERZO

o Proceso TVD

ANTE-PROYECTO  PROYECTO  DOCUMENTACION  CONSTRUCCION  OPERACION
Extraido: Presentacion GyM
CPLCI

Instiluto Mexicana de
Lean Construction
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¢POR QUE?

4 N ™

Permite a los equipos enfatizar
el valor del proyecto para sus
stakeholders

Alinea con los valores y cultura
deseados en las
implementaciones Lean / IPD

N\ J - J
|
- —\ > Ins Mey I N
r* I c cl. o

.- e Se puede alcanzar el consenso,

Dems;t:gr?g r:raei;/elztéales y focalizarse en los resultados y

P comprender todos los factores
. J . J

Extraido: Presentacion GyM T %
CPLCI

EXICO

L¥

Ingtituto Mexicana de
PRODUKTIVA
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Mapeo la cadena de valor de una actividad

(VSM)

* Un mapadeflujo de valor
es una visualizacién en 2-
D de un'proceso que se
produce en un espacio y
tiempo en 3-D

* Existen muchas formas de
hacer un mapa de flujo de
valor, incluso de un
proceso simple

* El objetivo es capturary
comunicar las
caracteristicas claves del
mapa

 Evitar los detalles
innecesarios de cada paso

L¥

Ingtituto Mexicana de
Lean Construction

EXICO

4 B ions  VSMACTUAL

VSM ACTUAL: Fecha: 02/02/2014 / Fabricacion de partes metdlicas

M

AN L]

Proveedor de Planeacion XYZAG
Acero email [~ Ordende —
Japén Compra 18400 pe/Mes.
’ ! MRP s 12000 E

K 4400 R
Programacién semanal

18
on/,Sgn] *
| ==
120m 80m 180m 20m 60m ‘

Almacén 'K Corte i Soldad I Ensambl Eﬁ Ensamble 2 [ Aimacén
2 shifts
Laminas \./ 1 4600L Q 1100L \., 1 1600L \./ 1 1200L Q 1
1 dia 2400R 600R 850R 640R
Laminas 2700L
4 dias eT: 15 TS CT: 46 5 CTi62 8 (408 4R
WC: 1S WC: 39S, WC: 46 SEG. WC: 62 S WC:40 5
180% 190 % 80 % = o OEE: 100%
OEE: 80 % OEE: 90 QEE: 80 % OEE: 100 % LT;23,6d
INQ: 0,01 % NGQ:08 % NQ:02 % NQ: 12 % NQ:03 % VA 1885
T5: 60 Min. ST: 10 min. ST: 60 MIN 5T T 0
' 1s 76 dias 39s . 46s ) 62s i 40s .
5d h
las [ | f ] 1,8 dias ( | 27 dias ‘ ] 2,0 dias | ‘ 4,5 dias

2 > > > > > > > ) ] > > » > > > > > >

www.leansolutions.co contacto@leansolutions.co

PRODUKTIVA



PDK

) Usorio

CABIDA ANTEPROYECTO DE PROYECTO ARQUITECTURA
ARQUITECTONICA ARQUITECTURA + ESPECIALIDADES

CONTRAT, h
CION/

DE;'L'\SS'S’CNrgEL CONCURSO IANT
ARQUITE

TURA et
2 AN N N\ TAN
1-5 4-5 4-6 4-6 4-8 #de

estimaciones

g Institu:o Mexi :anodg,
Léﬁlﬁ‘c GE':]S’EN tlonCONSTRUCCION (OB

Acompanamiento informado en Costo

Institerty Mexicang de
Lean Construclion

PRODUKTIVA



Compra de Terreno (1 Estimacion)

Estimacion nivel 5

Arquitectura
CANVAS HARMONY MID PEDRO DE OSMA STELAR
PARTIDA DE CONTROL R.COSTO R.CANT R.COSTO R.CANT R.COSTO |R. MAT. R.COSTO [R.CANT R.COSTO | R.CANT
ALBARNILERIA 89.01 0.98 85.67 1.08 111.26 123 92.11 1.11 87.28 1.07
APARATOS SANITARIOS 16.74 0.09 18.74 0.11 15.57 0.10 22.94 0.13 16.29 0.09
CARPINTERIA DE MADERA 27.32 0.62 25.83 0.83 44.65 0.78 24.14 0.52 30.27 0.67
CARPINTERIA DE MELAMINE 34.76 0.02 48.62 0.13 37.26 0.02 54.26 0.14 59.52 0.13
CARPINTERIA DE VIDRIOS Y ALUMINIOS 39.72 0.06 40.43 0.05 70.70 0.11 31.74 0.03 50.68 0.06
CARPINTERIA METALICA 18.19 0.08 16.71 0.06 26.93 0.07 19.86 0.12 19.62 0.08
CUBIERTAS 1.98 0.03 0.90 0.02 1.58 0.03 5.30 0.10 0.70 0.02
ENCHAPE 35.64 0.68 32.60 0.78 31.02 0.77 4335 0.75 44.58 0.79
LUMINARIAS 3.33 0.04 2.47 0.04 5.88 0.05 4.77 0.02 7.67 0.07
MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO 10.55 0.03 17.80 0.18 16.66 0.05 17.26 0.11 24.98 0.19
OBRAS DE ARTE MENORES 4.42 0.05 232 0.03 5.58 0.07 4.68 0.08 2.51 0.05
PAISAJISMO 1.07 0.01 7.43 0.00 0.24 0.01 1.51 0.00
PINTURA 54.32 4.57 46.07 4.09 49.65 3.75 45.31 4.20 41.21 3:58
PISOS 29.63 1.89 2471 0.84 32.15 157 27.49 1.38 32.87 1.61
REVOQUES Y ENLUCIDOS 64.64 2.94 77.38 3.08 54.49 3.85 75.45 4.48 59.30 4.69
TABIQUERIA SECA 6.10 0.07 1.35 0.01 6.50 0.08 18.20 006
TABLEROS 26.01 0.07 19.55 0.07 22.06 0.07 17.35 0.06 27.05 0.07
Total general 463.44 12.24 461.17 11.39 539.39 12.59 486.27 13.24 524.24 13.24
Estructuras pTTOTAL 3016891 |
UND CANT CRITERIO PU COSTO COSTO/ATT

BUBESTRUCTURA M2 11,238.84 MAREA TECHADA DE SUBESTRUCTURA 688.44 | 7,737,250.21 256.46

[EIMENTACION PAREA DE |MPRESIGN 40.81

CIMENTACION NORMAL 30.28

CIMENTACION PLACASVCOLUMNAS(ZaEatas m2 1,690.45 AREA DE IMPRESION 300.00 507,135.00 16.81

CIMENTACION MURD ANCLADO m2 3,230.79_AREA DE MURO PANTALLA 96.00 |  310,155.44 10.28

SUBCIMIENTOS m2 1,690.45 AREA DE IMPRESION 57.00 96,355.65 3.19

LOSASOBRETERRENO 3.60

LOSA DE CONCRETO SIMPLE m2 1,690.45 AREA DE IMPRESION 40.00 67,618.00 2.24

PITS UND 4.00 NUMERQ DEPITS 7,500.00 30,000.00 059

BASES UND 2,00 NUMERQ DE BASES 5,500.00 11,000.00 036

RESERVORIOS ENTERRADOS 6.93

CISTERNAY CTO DE BOMBAS M3 190.00 WOLUMENES DE MUROS ¥ LOSAS 1,100.00 | 209,000.00 6.93

CONSTRUCCION DESOTANO 21564

EXCAVACION DE SOTANO M3 28,467.26 NMOLUMEN DE EXCAVACION 45.00 | 1,281,02655 42.46

MUROS PERIMETRALES DESOSTENIMIENTO m2 3,230.79 AREA DE MURO PANTALLA 678.00 | 2,190,472.77 72.60

ELEMENTOS VERTICALES m2 11,238.84 |AREA TECHADA DE SUBESTRUCTURA 95.00 | 1,067,689.80 35.39

ELEMENTOS HORIZONTALES m2 11,238.84 AREA TECHADA DE SUBESTRUCTURA 175.00 | 1966,757.00 65.19

EASCO m2 18,531.07 |AREA TECHADA SUPERESTRUCTURA 370.00 | 7,004,49590 23217

FUPERESTRUCTURA 23217

ELEMENTOS VERTICALES m2 18,831.07 AREA TECHADA DE SUPERESTRUCTURA 130.00 | 2,461,039.10 81.57

MENTOS HORIZONTALES m2 18,531.07 |AREA TECHADA DE SUPERESTRUCTURA 235.00 | 4,448,80145 147.46

ROS m2 18,931.07 AREA TECHADA DE SUPERESTRUCTURA 5.00 94 655.35 3.14

TOTAL ESTRUCTURAS 1474174611 488.62

MEXICO
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Compra de Terreno

ACLARACIONES

GENERALES

SE CONSIDERA ALTURA DE PISO ATECHO EN OFICINAS DE 2. 45

SE CONSIDERA ALTURA DE PISO ATECHO DE VIVIENDAS 2.45

PLAZO SEGUNTABLA DE MOU

SE CONSIDERATIPODE CAMBIO DES/. 3.25

SECONSIDERA SEGUN ESTANDAR PRODUKTIVA PARA OBRAS PRELIMINARES Y GG.
DE REQUERIR LA SUPERVISION ESTANDARES MAYORES SE IMPACTARAEL COSTOY
PLAZO.

ARQUITECTURA

NO SE CONSIDERAZOCALO DE PORCELANATO O CERAMICO EN SSHH DE OFICINAS
SOLO CZ DE CERAMICODE10CM

SE CONSIDERAN 200 OFICINAS Y 126 DEPARTAMENTOS

NO SE CONSIDERA ACABADO EN LOS LOCALES COMERCIALES SOLO ACABADOS PARA
BANOS (PISO CERAMICO CELIMA GRANILLA BLANCO CON CONTRAZOCALO H=10CM)
SE CONSIDERA COMO EQUIPOS DE COCINA: ENCIMERA FDV DESIGN AGAS,
CAMPANATWIN FDV, HORNO FDV A GAS

NO SE INCLUYE SENALETICA DENTRO DE LAS OFICINAS

NO SE INCLUYE EXTINTORES DENTRO DE LAS OFICINAS

NO SE INCLUYE LUCES DE EMERGENCIA DENTRO DE LAS OFICINAS

SE CONSIDERA CERRAMIENTOS DE INTERIOR DE OFICINAS DE DRYWALL 10 CM
STANDARTY 10 CM RESISTENTE A LA HUMEDAD PARA BANOS. NO SE CONSIDERA
CERRAMIENTOS DE VIDRIOS

SE CONSIDERA FACHADATARRAIEADAY PINTADA, NO SE CONSIDERA OTROS
REVESTIMIENTOS

SE CONSIDERA COMO TABLERO DE SSHH MARMOL CARRARA VENATO

SE CONSIDERA COMO TABLERO DE COCINAS GRANITO NEGRO ARACRUZ DE ANCHO
MAXIMO DE 60 CM

SE CONSIDERA P15SO ALISADO A MAQUINAEN ESTACIONAMIENTOS CON ACABADO
SEMIBARRIDO

"LUYE ESPEJOS EN BANOS DE DEPARTAMENTOS , OFICINAS NI COMERCIO
L IE

NSIDERAN CELOSIASEN FACHADA
Ingtituto Mexicana de

Lean Congtrusction

EXICO

SE CONSIDERA LAS VENTANAS DE VIVIENDAS S LA PARTE CORREDIZA EN CRISTAL
CRUDO 4MM Y LA PARTE DIJABAJA DE CRISTALTEMPLADO 6MM. SERIE 20

SE CONSIDERA LAS VENTANAS DE OFICINAS LA PARTE CORREDIZA EN CRISTAL
CRUDO 4AMM Y LA PARTE DIJABAJA DE CRISTALTEMPLADO 6MM. SERIE 20

SE CONSIDERA LAS MAMPARAS DE OFICINASDOS PUERTAS CORREDIZAS DE CRISTAL
TEMPLADO 8MM. SERIE 25

SE CONSIDERAN BARANDAS DE FIERRO DE 1.00 M DE ALTO PARA LOS BALCONES
SE CONSIDERA SOLO UNAFILA DE CAJONERAS PARA CLOSETS Y WALKING CLOSETS.
ENCIMA DE ESTA FILA DE CAJIONERAS 2 REPISAS. LAS PUERTAS Y DIVISIONES DE
CLOSETS SON EN COLOR MELAMINE BLANCO MATE

SE CONSIDERA PISO DE DEPARTAMENTOS Y OFICINAS EN LAMINADO DE7 MM

SE CONSIDERA PUERTAS TERMOLAMINADAS CON MDF 4MM COLOR BLANCO CON
MARCO DE 6CM DE ESPESOR, SALVO LAS PRINCIPALES QUE TENDRAN DE 10 CM.
NO SE CONSIDERA LADRILLOS DEKKDENTRO DEL PROYECTO, SE ACONSEJA CAMBIAR
PLANOS PARA PRESENTAR A INDECI. SEREMPLAZA POR TABIQUERIA SILICO
CALCAREO CON ALVEOLOS PARCIALMENTE LLENOS.

NO SE CONSIDERA MUEBLES DE MELAMINE EN OFICINAS

SE CONSIDERA SELLOS CORTAFUEGO EN PASADIZOSY ENTRE UNIDADES
INMOBILIARIAS

SE CONSIDERA PISO DE PORCELANATO 60X60 EN PASADIZOSDE VIVIENDAY
OFICINA,COCINAS Y BANQS DE DEPARTAMENTOS

SE CONSIDERA P1SO DE CERAMICO 45X45 EN SSHH DE OFICINAS, DEPOSITOS,
TERRAZAS Y BALCONES TANTO OFICINAS COMO DEPARTAMENTOS.

SE CONSIDERAN LAS VENTANAS 1.10 DE ALTURA SEGUN CUADRO DE VANOS

SE CONSIDERA SOLAQUEOEN LAS PLACAS DE ESCALERAS AL NO CUMPLIR CON EL
ESPACIO MINIMO DE EVACUACION

NO SE CONSIDERAN FCR EN OFICINAS NI VIVIENDAS

PRODUKTIVA



i RATIOS META
Descripcion : P.LU. Parcial
SI. I m2 S/. I m2 Sl.

DELTA

100  |OBRAS PRELIMINARES Gl 100 | S/.1917,199.05 1,917,199.05 95.99 906 183866651 78,532.54
2.00 /" |[ESTRUCTURAS Gl 100 |S/.10,357,707.68 10,357,707.68 518.60 3320]  6455105.54|  3,902,602.15
300 |ARQUITECTURA Gl 1.00 | S/.12,089,369.70 12,089,369.70 605.30 43090 860614163 3,483,228.07
400" |INSTALACIONES ELECTRICAS Gl 100 | S/.2,501,064.49 2,501,064.49 125.23 12500  2,496,560.00 4,504.49
500  |COMUNICACIONES Gl 1.00 81.59,877.12 59,877.12 3.00 .
6.00  |INSTALACIONES SANITARIAS Gl 100 | S/.1,468,317.14 1,468,317.14 7352 8280  1,653,721.34 -185,404.20
700 |INSTALACIONES DE ACI Gl 100 | S/.1,229,216.68 1,229,216.68 61.55 3750 748,968.00 480,248.68
800  |PETECCIONY ALARMA CONTRA Gl 100 | $/.1,229,216.68 1,220,216 68 §1.55 1,229,216.68
INCENDIO . -
9.00  [INSTALACIONES MECANICAS Glo 1.00 S/, 712,907.00 712,907.00 35.69 39.12 781,323.42 -68,416.42
10.00  |ASCENSORES Gl 1,00 SI. 947,457.65 047,457.65 47.44 5152 1,028,982.17 -81,524.52
DESCUENTO -62.10{  -1,240,291.01 1,240,291.01
COSTO DIRECTO S/.32,512,333.21 1,627.86 1,120.00|  22,369,177.60 ||  10,083,278.48
GASTOS GENERALES DE OBRA 5.6% §1.1,831,119.40 91.68 1200]  2,236917.76 -405,798.36
GASTOS GENERALES INDIRECTOS 4% $1.1,300,493.33 65.11 -
UTILIDAD 6.75% §1.2,194582.49 100.88 10080  2,013,225.98 1,481,849.84
COSTO PARCIAL S1.37,838,528.42 1,894.53 1,332.80|  26,619,321.34 | [  11,219,207.08
16V 18% §1.6,810,935.12 341.02 2990  479L477.84 2,019457.27
PRESUPUESTO TOTAL S/.44,649,463.54 2,235.55 157270  31,410,799.19||  13,238,664.36

19,972.48 AREA CONSTRUDA (M2)

MEXICO
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Meta Rev 06

19,972.48 AREA CONSTRUDA (1)

_ OPT. CON OPTIMIZACIONES RATIOS opt DELTA DELTA
Descripcion Parcial
REV SINOPTIMIZAR ~ OPTIMIZADO
100 |OBRAS PRELIVINARES Gb 1.00 1. 1,757617.92 175761792 8.0 1757 617.92 88,00 9206 1,838,666.51 81,0485 81,0485
200 /|ESTRUCTURAS Gb 1.00 §1.7,011,949.21 7,011, 4921 308|484 6,879463.57 45 WN| 641055 536,843.67 424.358.03
300" [ARQUITECTURA Glo 100 81, 185201584 11,852015.84 542|  -1.124598.3 10,727 41748 537.11 41091 8,206,391.76 364512408| 25205573
400,/ |INSTALACIONES ELECTRICAS Glo 100 . 2,501,06449 2,501,064.49 1523 2,501,064.49 12523 500] 24956000 450449 450449
500 [COMUNICACIONES Glo 100 $1.99,188.70 9,188.70 491 9,188.70 497 9,188.70 99,188.70
600 [INSTALACIONES SANTARIAS Glo 100 S, 1,456,081.17 1456,081.17 7.9 1,456,081.17 7290 8280 1653, 70134 197,640.18 -197,640.18
700 [INSTALACIONES DE AC Glo 100 S/, 63,498.29 636,496.29 347 636,496.29 3147 3150 748 966,00 1246971 246971
800 mifﬁ[ijYALARMACONTRA Gb 1.00 §1. 254.305.22 254, 305.20 278 26430522 273 254305.22 2430522
900 [INSTALACIONES MECANICAS Glo 100 1. 719,062.50 719,062.50 %00 71908250 3.0 010 78,3342 6226092 £2.2609
1000 |ASCENSORES (POWERTERCH) Glo 100 . 895,133.23 895,133.23 Iy 4293828 882194.95 W 5152 10898217 133,484 146,767.22
1100 [EQUPAMENTO DE AREAS COMUNES| Gl 100 . 356,61040 356,61040 17.86 356,61040 1786 199 399,249.88 4263948 4263948
DESCUENTO 6000 14029001 12009101 1,20,9101
COSTO DIRECTO 81.21530,52696( | 1.37881 26,269,504.68 13159 112000 22,369,177.60 517034936)  3900327.08
GASTOS GENERALES DE OBRA 68% §1.186461940 %3 186461940 9.3 mo| 2369177 372,098.% 678,481.83
(GASTOS GENERALES INDIRECTOS 4% §1.1,101,581.08 55.15 1,050,780.19 5261 -
UTLIDAD 655% §1.1803839.02 032 172853341 86,55 080  0B25% 892,194.11 28469258
COSTO PARCIAL §1.32,309,566.45 161770 30913,437.67 1,547.80 130280 26,619,321.34 5R02511( 420411633
GV 18% §1.5,815,721.96 29119 5564 418.78 21860 2990 4,79L,477.84 1,024244.12 17294094
PRESUPUESTO TOTAL §1.38,125,268.41 1,008.89 36,477,856.45 182641 157270]  31,410,799.19 67448022 506705707

6.58%
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Concurso de Arquitectura (4-5 Estimaciones)

TVD (target value

Design

Descripcion

Arquitecto 1
Parcial

Arquitecto 2
Parcial

Arquitecto 3

Parcial

EXICO

L¥

Ingtituto Mexicana de
Lean Construction

1.00 |OBRAS PRELIMINARES Y PROVISIONALES Glb 1.00 1,618,523.77 1,699,449.96 1,586,153.29
2.00 |[ESTRUCTURAS Glb 1.00 6,980,638.54 7,190,057.70 6,841,025.77
3.00 |ARQUITECTURA Glb 1.00 9,900,238.16 10,296,247.69 9,702,233.40
4.00 [INSTALACIONES ELECTRICAS Glb 1.00 2,637,190.87 2,769,050.41 2,584,447.05
5.00 |COMUNICACIONES Glb 1.00 239,812.66 254,201.42 235,016.41
6.00 |INSTALACIONES SANITARIAS Glb 1.00 1,382,913.25 1,410,571.52 1,355,254.99
7.00 [EQUIPAMIENTO DE PISCINA Glb 1.00 590,631.41 626,069.29 578,818.78
8.00 |AGUA CONTRA INCENDIO Glb 1.00 252,145.51 267,274.24 247,102.60
9.00 |INSTALACIONES MECANICAS Glb 1.00 630,751.61 655,981.67 618,136.58
10.00 |ASCENSORES Glb 1.00 854,413.38 905,678.18 837,325.11
11.00 |EQUIPAMIENTO DE AREAS COMUNES Glb 1.00 378,232.56 393,361.86 370,667.91
12.00 |GAS Glb |NO SE CONSIDERA - -
13.00 |CONTINGENCIAS/VECINOS Glb 1.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00
COSTO DIRECTO S/. 25,490,491.72 S/. 26,492,943.94| S/. 24,981,181.89
GASTOS GENERALES DE OBRA 8.00% S/.2,024,254.03 S/.2,024,254.03 S/.2,024,254.03
GASTOS GENERALES INDIRECTOS 4.00% S/.1,018,619.67 S/.1,0569,717.76 S/. 999,247 .28
UTILIDAD 6.00% S/.1,447,763.64 S/.1,589,576.64 S/.1,498,870.91
POST VENTA 1.00% S/.254,904.92 S/.264,929.44

COSTO PARCIAL

S/. 30,236,033.98

S/. 31,431,421.80

S/.249,811.82

IGV

18%

S/.5,442,486.12

S/.5,657,655.92

S/. 29,7583865:92]

PRESUPUESTO TOTAL

S/. 35,678,520.09

S/.37,089,077.73

PRODUKTIVA



Meta Rev 11

.” 0PT. CON OPTIMIZACIONES RATIOS opt DELTA DELTA DELTA DELTA
Descripcion | ! . Parcial

§l./m2 §./m Sl SNOPTMZAR ~ SINOPTMZAR  OPTMIZADO  OPTIMIZADO
100 0BRAS PRELINARES o | 100 | Simess  imemm|  ireeess]  9estm 54 174845050 5 N06| 18866651 0152 m ame 45
200 [ESRUCTRNS o | 10 | sesemdl o] megem|  mmes| | | 68763951 ) WO I 15787 Uil o 2109
3007 [ARQUTECTURA 6 | 10 | smeeess  oeess]  mememe]  sms| | s mgus D965 679162 I my|  sMeELT 2807629 T R 806
400 /|NSTALACIONES ELECTRICAS o | 1m0 | siosmodl  25nmwos] 28thdee : 157 2511 38106 157 mO 6500 14778106 0 1477806 0
500 [COMUNCACIONES o | 1o 8. 02781 2B mmnl  7H8 BT 0417640 12 . W28 usl  nm 12
600 [NSTALACIONES SANTARAS o | 1o | somome] 1wl stzos : 866 139127084 956 Ry LEmY B Bul e B
700 [NSTALACIONES DE AC! o | 1o S 7534685 T8} 68 59 66482 11691025 s T8 6b 50 nn u9 8% 4505 0% 1305 0%
B0 [DETECCIONY ALARVA CONTRANCENDIO | Gb | 10 §1,24027442 W4 BGIH| e 10 WA 0 : : Y ool A 0
900 [NSTALACIONES NECANCAS o | 1o SLT0890.5 s - ol o B9 549 TIB 3R 45 %4 ICET) o W e 38
000 |ASCENSORES NDEC) Gb 10 81781873 T W A 632506 B 69 Ly WTUY 1w A3
{100 |FQUPAMENTO DE AREAS COMUNES o | 1o S1. 34652740 Wl Ty =4 13 W40 1% I 208 W ame 24
DESCLENTD # D el e e e e I T T T T T
C0STO DIRECTO §1.2630503710| 12616443608  mndurc0| | ans| 46530 B || el B3me 40585 My dmama| s
GASTOS GENERALES DE BRA 8% sooeues] Sigmpenl k| | mo|  sams 19674820 B0 0o 1Bk WM T .13

(GASTOS GENERALES INDIRECTOS % §.1,055.801.49 104657744 920404 5286 1,021,187.39 143 . . .
UTLDD 675 smmigeo| SimG08)  G0u6R 8021 ) . mo  BB% 82420051 da|  amzms| 0w
C0STO PARCIAL §1.31.20012634] SLA0TTIG000]  emere| | g BN || el mema 459069 BIM[ a0 W3
16V 18% S/,5,624,843.10| SI.5,538,866.69| 8597641 2163 513147967 25693 399 47914718 833,365.26 “n 34000183 1702
PRESUPUESTO TOTAL SLIGT3OTIAA] SL6M03428]  mvamts| | 1sss BENT00 Al 310 561225 ma  amems| Mo

1997248 AREA CONSTRUDA (1) |
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Aprobacion del Anteproyecto (4-6 Estimaciones)
= Sesiones ICE

Estructuras Cliente Arquitectura PDK

Ingtituto Mexicana de
Lean Construction
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BT CONOPTMZACIONES - RATIOS op HETA 0ETA 0ETA 0ETA 0ETA
Descripeion , . Paril
§./m Sl SINOPTMIZAR  SINOPTMZAR  OPTINZADO ~ OPTINIZADO
100 |0BRAS PRELHINARES G 0 ST T8 110496873 - By 10409873 1136%03 53 06| 18Be6SL 3366178 88 N6 £
GRUPOELECTROGENOPARALAGBRA | b 10 0 se corsdr B ik

20 [FSTRUCTURAS Gh 10 SO 613N 10678070 165015 S4T30

B8 B0 0.4 W54 WOl e g 21381 /X | VT 24
AJUSTE PRECIODE ACEROAABRL20%8 | gb 0 3. 86424 15623 18466708 2008
3007 |ARQUTECTURA Gh 10 SRR I k| I 4| | 0w B 10,354 0637 103508047 584 0y IRsL 2195354 099  oHTITIgH 1075t
400 NSTALACIONES ELECTRICAS Gh 0 sommy 28y 26048590 S0 | mu|  aeen 2605380 2513308 1904 0] 24500 1gng T 087N 54
500 |COMUNCACIONES Gb 0 8. 316,591 367997 3975152 2515 5% B0 29 003 115 . 6199 5% 0208 115
600 [NSTALACIONES SANTARMS Gh 10 SN 1R 1465000 S0 821 136588 1608117 8021 08| 1 %550 B% 2% 15
700 NSTALACIONES DEACI Gb 0 SLIB20% 752938 12 1854546 BA[ 00 105958 6%49629 B TN %R0 16,5158 0 4a 20
800 [DETECCIONY ALARVA CONTRA NCENDIO | 6 10 . 250 458 050485 78 ﬂgﬁ 08 530506 19908049 X| @3@ 99 . . 20,1651 0g|  1WHs oy
900 NSTALACIONES NECANICAS Gb 10 . 67450048 6745098 NS B O g g %685 178 Bl WAL 6713 SH BT 54
1000 [ASCENSORES NDEC) Gb 0 3. g4 TR vty —r% 0| A mad| S Wl K 090 L 40876 20| B0 1
100 {FQUPAMIENTO DE AREAS COMUNES Gh 10 SME OB P50 19.% AM| a0 8205 B8 189 0H WU N8 1B am 105
A0 14mu 12409101 o st 810
C0STO DIRECTO 12640071953 81.27,16612.10 THA| | s e 250801956 10161255 98] 00 2%me 388110 ma| aseans| Mo
GASTOS GENERALES DE BRA 1% g s3] D58 %5 1907 3398 18356981 %5 mo| - 28%30% 290380 B0 WY %4
GASTOS GENERALES INDRECTOS # S.15600878{ SLADBAGEASH B513 0y 135010 10830450 58 : .
UTLDAD B85% SmEeTss SLTaTERI D185 7% 1717764 1150821 801 0wy Y 1985085 BBl e 479
C0STO PARCIAL §1. 31,140,402 81.32,1947928 0016] | 155016 35 305909805 NEUH 1M6]| me]  mnH 4snyem W% e 168
] 18% §.56062402)  SL6TBRSIRIT 06| | e 58637085 551990428 50 W AL B13T6538 o Tame K]
PRESUPUESTOTOTAL §1.36,745403.34|  S1.37782.00555  -Aoamaman| | tst B0 1866945 [ Lol a0 53046845 WA ARG B85
19.972.48 AREA CONSTRUDA ()
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Lanzamiento Comercial (4-6 Estimaciones)
= Set Based Design

# de perforaciones en la celosia

Opcion 1 Opcién 2 Opcién 3 Opcién 4
& 5] 5] & 2]
1 Ii\ 2 n ]

k 00000000 000000000
sssssess]  [000000 0000000 50300000
00000000000 0000000
90008908800 000000 00000000 000000000

000000 0000000 00000000 060860000
e
oooo0o00 0000000 00000000 Q00000000
000000 0000000 gggggggg 000000000
C000000C00
0o00C00 ggggggg 00000000 000000000
000000 . I 00000000 000060000
OQODOO 00000000 C000000C00
0000000 Jpooogood

5000600 | 00000000 b

000
000000 0000000 88868353 365850006
000000 9000000 80006600 995095096
gssoodl - |oggece Bl q s
000000

e 06006000 0000000 00000000 280600650
0000000 00000000 000000000

B0008000000
00000000000 Q00000 0000000 Q0000000 00000000
s | 000000 2500055 sess0ess sasonons

000000 aocooco 00000000 Q00000000
000000 oocooao 00000000 900000000
000000 2000000 20602000 955050000

0000000 00000000 000000000
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Costo x panel:  $123 $115 $108 $83 $78
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Recursos y herramientas Tecnologicas

PDK

) Usorio

CABIDA ANTEPROYECTO DE PROYECTO ARQUITECTURA
ARQUITECTONICA ARQUITECTURA + ESPECIALIDADES

B h s Institu ano de
W ' INICIO
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ARQUITE b YECTOM= L "L 1O p3construccion

TURA

NN N N N —
1 1-5 4-5 4-6 4-6 4-8 estimaciones

Acompafnamiento informado en Costo
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Aprobacion del Proyecto (4-8 Estimaciones)

= VSM ( Planeamiento Pull del disefio)

MEJORAR LA CALIDAD Y TIEMPO DE
LAS ENTREGAS.

FASE 1: DEFINICION DE COSTO META Y FIRMA DEMOU

Envio de informacion a Produktiva (planos de cabida o anteproyecto
actualizados)

Elaboracin y envio de cuestionario de preguntas para identificar valor
del proyecto

Respuesta al cuestionario 4

Elaboracidn de criterios de disefio -_ B

Kick off: Reunidn de establecimiento de criterios de disefio

Disefio de costo meta Constructor

Disefio de costo meta cliente/gerencia externa ointerna

Homologacion de estimacion: output Target cost concensuado

Acuerdo de costo meta y firma de MOU

FASE 2: PROCESO COLABORATIVO ETAPA PRECONSTRUCCION

Identificacion de involucrados

Eleccion de involucrados: proyectistas, auditores de disefioy

n
ubc

Plan de capacitacion inicial (conocimiento + concientizacion ) a
involucrados

Envio de criterios de disefio a proyectistas

Revision de proyectistas de criterios de disefio

Reunion para revisar criterios de disefio en consulta

Planeamiento pull de disefio con involucrados

Desarrollo de ingenierfa y estimacion de costo

Auditoria redisefio de especialidades: estructuras /instalaciones

in|

I
in i

1 optimizacion
' U con subcontratistas

[+]

2

=

("

=

Ingtituto Mexicana de
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OPT. CON OPTIMIZACIONES RATIOS opt META DELTA DELTA DELTA DELTA
Descripcion parcial
Sl | L SI./m2 Sl. SINOPTIMIZAR ~ SINOPTIMIZAR ~ OPTIMIZADO  OPTIMIZADO
100 |OBRAS PRELIMINARES Glo 100 §1.1,666,854.73 1,666,854.73 1,704 998.73 -38,144.00 8346 1,666,854.73 83.46 9206 1,838,666.51 7181178 460 7181178 460
GRUPO ELECTROGENO PARA LA OBRA (¢} 100 |nose considera (los g.e. 0a energia directa para la obra Serd pagada por adminig -
20 JESRINS G 10 S 682 %101 BELSEIN e i 976 6,085,605.24 349.76 BN 6,45,105.54 37787548 1892 530499.71 2.5
AJUSTE PRECIO DE ACERO A ABRIL 2018 gb 100 S| 152,624.23 152,624.23 152,624.23 -
300 |ARQUITECTURA Glb 100 §1.10,198,652.12 10,198,652.12 10402,228.20 -203,576.08 510.64 -48,164.83 10,150,487.28 508.22 41091 8,206,891.76 1,991,760.36 973 1,943,505.53 9.3
400" |INSTALACIONES ELECTRICAS Gl 100 §1.2,637,190.87 2,637,190.87 2,637,190.87 - 13204 -31.842.77 2,605,348.10 13045 1500 2,49,560.00 140,630.87 T04 108,788.10 545
500 |COMUNICACIONES Glo 100 §.239,812.66 23981266 316,799.97 -76,987.31 1201 23981266 1201 - 239,812.66 1201 239,812.66 1201
6.00 |INSTALACIONES SANITARIAS Glo 100 §1.1,382913.25 1382,913.25 1,382913.26 - 69.24 1382,913.2 69.24 8280 1653, 72134 -210,808.10 1356 -210,808.10 -13.56
700  |INSTALACIONES DE ACI Gl 100 S, 765,219.58 765,219.58 765,219.58 - 331 -60,000.00 705219.58 BA 3150 748 %68.00 16,251.58 081 4374842 219
DESCUENTO PAQUETE DE INSTALACIONES gb -1.00 S/, 104,174.79 104,174.79 R 522 10417479 5.2
800 |DETECCION Y ALARMA CONTRA INCENDIO Glb 100 S|, 252,145.51 262,145.51 () %21485 - 1262 -53,095.06 199,050.45 997 - - 252,145.51 1262 199,050.45 9.97
900 |INSTALACIONES MECANICAS Glb 100 S1. 674,609.48 674,609.48 567460948 - 3378 674,609.48 3378 3.0 781,334 -106,713.94 5.4 -106,713.%4 5.3
1000 |ASCENSORES (NIDEC) Glo 100 S1.768,092.81 768,092.81 78493341 -16,840.61 5152 10289817 -260,889.36 -13.06 -110,169.79 55
[ADICIONAL POR CAMBIO A OTIS (NO SE
CONSIDERA SISTEMA DE MONITOREO NI 46.00 918,812.38 46.00
ABLES LR DE HALOGENO, CABINA DE GLB 100 §1.150,719.57 150,719.57 - 150,719.57
1.00X1.40M EN ASC1-2-3)
1100 |EQUIPAMIENTO DE AREAS COMUNES Gl 100 S, 425,405.56 425,405.56 425,405.56 - 2130 -48,052.00 377,363.56 1889 1999 399,249.8 26,165.68 131 -21,896.32 410
\ - 600]  -1,409L00 1,240,291.01 10 120029000 6240
COSTO DIRECTO §1.26,043,046.59(  S1.26,400,387.93] -S|, 357,341.34 130095| 24,1467 26,401,891.92 129187 112000 231917760 3474699.98 ma[ R ma
GASTOS GENERALES DE OBRA 1% Sl. 2,016‘076‘66| Sl 1,927,843.95' Sl 88,232.70' 100.4 2,016,076.66 10094 11200 236,911.76 2084110 1106 811,234.57 4062
GASTOS GENERALES INDIRECTOS 49 SI.1,041,721 ‘86| §1.1,056,01 5.52| -5l 14,293.65' 5216 1,032,075.68 5167 - - -
UTLIDD 665% smge]  siimeose]  Siaaen 871 171640600 8.4 08| 2032538 76035848 BOT[ 2481088 1476
COSTO PARCIAL §1.30832707.70[ 81.3112031305] $1.20660534] |  tsaems]  saet 30,568,450.25 1508) | 13n80|  meIu 421338636 00%[ 34912891 [EAR
16V 18% Sl 5,54958739' Sl 5,603.276.35' -81.53,388.96] 2788 550232105 2550 23990 4,791,477.84 758:400.54 3191 71084320 3559
PRESUPUESTO TOTAL §1.36,362,595.09] §1.36,732,589.40] -51.349,994.31 182164 36,070,71.30 1,806.02 15070]  314107%.9 4,971,79591 P T mR

19,072.48 AREA CONSTRUI |

MEXICO

Institate Mexicano de
Lean Congtrusction

PRODUKTIVA
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Descripcion

Parcial

1.00 |OBRAS PRELIMINARES Glb 1.00 S/. 1,618,523.77 1,618,523.77 81.04
GRUPO ELECTROGENO PARA LA OBRA Glb 1.00 No se considera (los g.e. o la energia directa para la obra sera pagada por a

2.00 |ESTRUCTURAS Glb 1.00 S/. 6,980,638.54 6,980,638.54 349.51

3.00 [ARQUITECTURA Glb 1.00 S/.9,900,238.16 6,500,345.98 325.47

4.00 |INSTALACIONES ELECTRICAS Glb 1.00 S/. 2,637,190.87 2,637,190.87 132.04

5.00 [COMUNICACIONES Glb 1.00 S/. 239,812.66 239,812.66 12.01

6.00 |INSTALACIONES SANITARIAS Glb 1.00 S/. 1,382,913.25 1,382,913.25 69.24

7.00 |INSTALACIONES DE ACI Glb 1.00 S/.-765,219.58 650,324.89 32.56

8.00 |DETECCION Y ALARMA CONTRA INCENDIO Glb 1.00 S/. 252,145.51 252,145.51 12.62

9.00 |INSTALACIONES MECANICAS Glb 1.00 S/. 630,751.61 630,751.61 31.58

10.00 [ASCENSORES Glb 1.00 S/. 854,413.38 854,413.38 42.78

11.00 |EQUIPAMIENTO DE AREAS COMUNES Glb 1.00 S/. 378,232.56 378,232.56 18.94

COSTO DIRECTO S/.21,950,704.85 1,099.05

GASTOS GENERALES DE OBRA 9.3% S/.2,049,254.02 102.60

GASTOS GENERALES INDIRECTOS 4% S/.878,028.19 43.96

UTILIDAD 6.65% S/.1,459,721.87 73.09

COSTO PARCIAL S/.26,337,708.93 1,318.70

IGV 18% S/.4,740,787 61 237.37

PRESUPUESTO TOTAL S/. 31,078,496.54 1,556.07

AREA CONSTRUIDA (M2)

MEXICO

Institate Mexicano de
Lean Congtrusction
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Construccion

= Last Planner System — Lean Construction

= Sesiones ICE
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Diseno del costo Meta entre Cliente y
Constructora

Proceso

- Cliente (Gerencia de proyecto interna o externa) y la constructora
preparan un presupuesto por separado de ratios con aclaraciones del
proyecto a disenar.

- Se realiza la homologacion del presupuesto.

- Se establece un presupuesto base con aclaraciones homologadas.

Errores de la metodologia
- Comparar ratios sin homologarlos.

- No realizar un presupuesto detallado de ratios, ni con aclaraciones
suficientes.
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iComo disenar el Costo Meta?
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Diseno del costo Meta entre Cliente y
Constructor

Error 2: No realizar un presupuesto detallado de
ratios ni con concideraciones suficientes

ARQUITECTURA
CANVAS CONNECT HARMONY MID PEDRO DE OSMA
PARTIDA DE CONTROL R. COSTO R. CANT R. COSTO R. CANT R.COSTO R.CANT R.COSTO __[R. MAT. R.COSTO _ [R.CANT
I\LBARILERIA 89.01 0.98 109.14 1.03 85.67 1.08 111.26 1.23 92.11 1.11
IAPARATOS SANITARIOS 16.74 0.09 15.61 0.08 18.74 0.11 15.57 0.10 22.94 0.13
CARPINTER(A'DE MADERA 27.32 0.62 33.17 0.31 25.83 0.83 44.65 0.78 24.14 0.52
CARPINTERIA DE MELAMINE 34.76 0.02 55.59 0.02 48.62 0.13 37.26 0.02 54.26 0.14
CARPINTERIA DE VIDRIOS Y ALUMINIOS 39.72 0.06 81.35 0.07 40.43 0.05 70.70 0.11 31.74 0.03
CARP!NTER{A METALICA 18.19 0.08 27.72 0.08 16.71 0.06 26.93 0.07 19.86 0.12
CUSIERTAS 1.98 0.03 0.94 0.02 0.90 0.02 1.58 0.03 5.30 0.10
FNCHAPE 35.64 0.68 54.33 1.32 32.60 0.78 31.02 0.77 43.35 0.75
UMINARIAS 3.33 0.04 3.70 0.04 2.47 0.04 5.88 0.05 4.77 0.02
GBILIARIO Y EQUIPAMIENTO 10.55 0.03 15.40 0.12 17.80 0.18 16.66 0.05 17.26 0.11
BRAS DE ARTE MENORES 4.42 0.05 1.39 0.03 2.32 0.03 5.58 0.07 4.68 0.08
AISAJISMO 1.07 0.01 0.76 0.00 7.43 0.00 0.24 0.01
INTURA 54.32 457 34.90 3.35 46.07 4.09 49.65 3.75 45.31 4.20
1SOS 29.63 1.89 37.86 1.42 24.71 0.84 32.15 1,57 27.49 1.38
EVOQUES Y ENLUCIDOS 64.64 2.94 56.51 3.43 77.38 3.08 54.49 3.85 75.45 4.48
ABIQUERIA SECA 6.10 0.07 40.18 0.27 1.35 0.01 6.50 0.08
ABLEROS 26.01 0.07 23.38 0.05 19.55 0.07 22.06 0.07 17.35 0.06
[Total general 463.44 12.24 591.91 11.64 461.17 11.39 539.39 12.59 486.27 13.24
UND CANT CRITERIO PU COSTO COSTO/ATT
SUBESTRUCTURA M2 11,238.84 |AREA TECHADA DE SUBESTRUCTURA 688.44 | 7,737,250.21 256.46
CIMENTACION JAREA DE IMPRESION 40.81
CIMENTACION NORMAL 30.28
CIMENTACION PLACAS Y COLUMNAS(zapatas) m2 1,690.45 |AREA DE IMPRESION 300.00 507,135.00 16.81
CIMENTACION MURO ANCLADO m2 3,230.79 |AREA DE MURO PANTALLA 96.00 310,155.44 10.28
SUBCIMIENTOS m2 1,690.45 |AREA DE IMPRESION 57.00 96,355.65 3.19
LOSA SOBRE TERRENO 3.60
LOSA DE CONCRETO SIMPLE m2 1,690.45 |AREA DE IMPRESION 40.00 67,618.00 2.24
PITS UND 4.00 [NUMERO DE PITS 7,500.00 30,000.00 0.99
BASES UND 2.00 [NUMERO DE BASES 5,500.00 11,000.00 0.36
RESERVORIOS ENTERRADOS 6.93
CISTERNA Y CTO DE BOMBAS M3 190.00 VOLUMENES DE MUROS Y LOSAS 1,100.00 209,000.00 6.93
ICONSTRUCCION DE SOTANO 215.64
EXCAVACION DE SOTANO M3 28,467.26_[VOLUMEN DE EXCAVACION 45.00 | 1,281,026.55 42.46
MUROS PERIMETRALES DE SOSTENIMIENTO m2 3,230.79 |AREA DE MURO PANTALLA 678.00 | 2,190,472.77 72.60
ELEMENTOS VERTICALES m2 11,238.84 |AREA TECHADA DE SUBESTRUCTURA 95.00 | 1,067,689.80 35.39
ELEMENTOS HORIZONTALES m2 11,238.84 |AREA TECHADA DE SUBESTRUCTURA 175.00 | 1,966,797.00 65.19
lcAsco m2 18,931.07 |AREA TECHADA SUPERESTRUCTURA 370.00 | 7,004,495.90 232.17
SUPERESTRUCTURA 232.17
NTOS VERTICALES m2 18,931.07 _|AREA TECHADA DE SUPERESTRUCTURA 130.00 | 2,461,039.10 81.57
NTOS HORIZONTALES m2 18,931.07 |AREA TECHADA DE SUPERESTRUCTURA 235.00 | 4,448,801.45 147.46
i m2 18,931.07 |AREA TECHADA DE SUPERESTRUCTURA 5.00 94,655.35 3.14

JTAL ESTRUCTURAS 14,741,746.11 E "

MEXICD

PD.
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ACLARACIONES

(ACLATACIONES

GEMERALES

SE CONSIDERA ALTURA DE PISO A TECHO EN OFICINAS DE 2. 45

SE CONSIDERA ALTURA DE PISO A TECHO DE VIVIENDAS 2.45

PLAZO SEGYUN TABLA DE MOU

SE CONS!DERA TIPO DE CAMBIO DE S/. 3.25

SE CONSIDERA SEGUN ESTANDAR PRODUKTIVA PARA OBRAS PRELIMINARES Y GG.
DE REQUERIR LA SUPERVISION ESTANDARES MAYORES SE IMPACTARA EL COSTO Y
PLAZO!

ARQUITECTURA

NO SE CONSIDERA ZOCALO DE PORCELANATO O CERAMICO EN SSHH DE OFICINAS
SOLO CZ DE CERAMICO DE 10 CM

SE CONSIDERAN 200 OFICINAS Y 126 DEPARTAMENTOS

NO SE CONSIDERA ACABADO EN LOS LOCALES COMERCIALES SOLO ACABADOS PARA
BANOS (PISO CERAMICO CELIMA GRANILLA BLANCO CON CONTRAZOCALO H=10CM)
SE CONSIDERA COMO EQUIPOS DE COCINA: ENCIMERA FDV DESIGN A GAS,
CAMPANA TWIN FDV , HORNO FDV A GAS

NO SE INCLUYE SENALETICA DENTRO DE LAS OFICINAS

NO SE INCLUYE EXTINTORES DENTRO DE LAS OFICINAS

NO SE INCLUYE LUCES DE EMERGENCIA DENTRO DE LAS OFICINAS

SE CONSIDERA CERRAMIENTOS DE INTERIOR DE OFICINAS DE DRYWALL 10 CM
STANDART Y 10 CM RESISTENTE A LA HUMEDAD PARA BANOS. NO SE CONSIDERA
CERRAMIENTOS DE VIDRIOS

SE CONSIDERA FACHADA TARRAJEADA'Y PINTADA, NO SE CONSIDERA OTROS
REVESTIMIENTOS

SE CONSIDERA COMO TABLERO DE SSHH MARMOL CARRARA VENATO

SE CONSIDERA COMO TABLERO DE COCINAS GRANITO NEGRO ARACRUZ DE ANCHO
MAXIMO DE 60 CM

SE CONSIDERA PISO ALISADO A MAQUINA EN ESTACIONAMIENTOS CON ACABADO
SEMIBARRIDO

NO SE INCLUYE ESPEJOS EN BANOS DE DEPARTAMENTOS , OFICINAS NI COMERCIO

EXICO

SE CONSIDERA LAS VENTANAS DE VIVIENDAS S LA PARTE CORREDIZA EN CRISTAL
CRUDO 4MM Y LA PARTE DIJA BAJA DE CRISTAL TEMPLADO 6MM. SERIE 20

SE CONSIDERA LAS VENTANAS DE OFICINAS LA PARTE CORREDIZA EN CRISTAL
CRUDO 4MM Y LA PARTE DIJA BAJA DE CRISTAL TEMPLADO 6MM. SERIE 20

SE CONSIDERA LAS MAMPARAS DE OFICINAS DOS PUERTAS CORREDIZAS DE CRISTAL
TEMPLADO 8MM. SERIE 25

SE CONSIDERAN BARANDAS DE FIERRO DE 1.00 M DE ALTO PARA LOS BALCONES
SE CONSIDERA SOLO UNA FILA DE CAJONERAS PARA CLOSETS Y WALKING CLOSETS.
ENCIMA DE ESTA FILA DE CAJONERAS 2 REPISAS. LAS PUERTAS Y DIVISIONES DE
CLOSETS SON EN COLOR MELAMINE BLANCO MATE

SE CONSIDERA PISO DE DEPARTAMENTOS Y OFICINAS EN LAMINADO DE 7 MM

SE CONSIDERA PUERTAS TERMOLAMINADAS CON MDF 4MM COLOR BLANCO CON
MARCO DE 6CM DE ESPESOR, SALVO LAS PRINCIPALES QUE TENDRAN DE 10 CM.
NO SE CONSIDERA LADRILLOS DE KK DENTRO DEL PROYECTO, SE ACONSEJA CAMBIAR
PLANOS PARA PRESENTAR A INDECI. SE REMPLAZA POR TABIQUERIA SILICO
CALCAREO CON ALVEOLOS PARCIALMENTE LLENOS.

NO SE CONSIDERA MUEBLES DE MELAMINE EN OFICINAS

SE CONSIDERA SELLOS CORTAFUEGO EN PASADIZOS Y ENTRE UNIDADES
INMOBILIARIAS

SE CONSIDERA PISO DE PORCELANATO 60X60 EN PASADIZOS DE VIVIENDA Y
OFICINA,COCINAS Y BANOS DE DEPARTAMENTOS

SE CONSIDERA PISO DE CERAMICO 45X45 EN SSHH DE OFICINAS, DEPOSITOS,
TERRAZAS Y BALCONES TANTO OFICINAS COMO DEPARTAMENTOS .

SE CONSIDERAN LAS VENTANAS 1.10 DE ALTURA SEGUN CUADRO DE VANOS

SE CONSIDERA SOLAQUEO EN LAS PLACAS DE ESCALERAS AL NO CUMPLIR CON EL
ESPACIO MINIMO DE EVACUACION

NO SE CONSIDERAN FCR EN OFICINAS NI VIVIENDAS

>IDERAN CELOSIAS EN FACHADA
L IE

Ingtituto Mexicana de
Lean Construction
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UNIFORMAT = CLASIFICACION ELEMENTAL PARA
ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION, ESTIMACION
DE COSTOS Y ANALISIS DE COSTOS

AT TOTAL 6,538.30 |
[UNIFORMAT JESTRUCTURA DE COSTOS UND CANT CRITERIO PU COSTO COSTO/ATT
A0 SUBESTRUCTURA M2 2,215.10 |AREA TECHADA DE SUBESTRUCTURA 682.06 1,510,825.82 231.07
Al0
A1010 CIMENTACION NORMAL m2 700.00 |AREA DE IMPRESION 185.06 129,540.00 19.81
. CIMENTACION PLACAS Y COLUMNAS zapatas) m2 700.00 | AREA DE IMPRESION 105.00 73,500.00 11.24
- CIMENTACION MURO ANGLADO m2 1,138.50 | AREA DE SOSTENIMIENTO DE SOTANO 40.00 45,540.00 6.97
SUBCIMIENTOS m2 700.00 | AREA DE IMPRESION 15.00 10,500.00 161
[A1030 LOSA SOBRE TERRENO
LOSA DE CONCRETO SIMPLE m2 700.00 | AREA DE IMPRESION 45.00 31,500.00 4.82
A1040 RESERVORIOS ENTERRADOS
CISTERNA Y CTO DE BOMBAS M3 .. 7828 |VOLUMENES DE MUROS Y LOSAS 840.00 65,754.32 10.06
It
EXCAVACION DE SOTANO M3 7,245.00 | VOLUMEN DE EXCAVACION 35.00 253,575.00 38.78
MUROS PERIMETRALES DE SOSTENIMIENTO m2 N 1,?% AREA DE MURO PANTALLA 375.00 426,937 50 65.30
ELEMENTOS VERTICALES m2 " 2,081.10 | AREA TECHADA DE SUBESTRUCTURA 90.00 187,299.00 28.65
ELEMENTOS HORIZONTALES m2 2,081.10 | AREA TECHADA DE SUBESTRUCTURA 200.00 416,220.00 63.66
BOO CASCO m2 4,323.20 |AREA TECHADA SUPERESTRUCTURA 1,340,192.00 204.98
B10 SUPERESTRUCTURA
ELEMENTOS VERTICALES m2 4,323.20 | AREA TECHADA DE SUPERESTRUCTURA 110.00 475,552.00 72.73
ELEMENTOS HORIZONTALES m2 4,323.20 | AREA TECHADA DE SUPERESTRUCTURA 200.00 864,640.00 132.24
TOTAL ESTRUCTURAS 2,851,017.82 436.05 |

Uso de Codificacion y Criterios UNIFORMAT

Ingtituto Mexicana de
Lean Construction

MEXICO

PRODUKTIVA



Disefio del costo Meta entre Cliente y
Constructor

Error1: Comparar Ratios sin Homologar.

p RATIOS
' Descripcion Und. Cant. P.U. Parcial RATIOS PDK Gerencia
Sl. I m2 Sl./m2  DESVIACIONES
1.00 OBRAS PRELIMINARES Glb 1.00 S/.796,773.37 796,773.37 121.86 92.99 ‘
2.00 ESTRUCTURAS Glb 1.00 S/. 2,851,017.82 2,851,017.82 436.05 436.81
3.00 ARQUITECTURA Glb 1.00 S/. 3,436,726.63 3,436,726.63 525.63 511.57 '
4.00 INSTALACIONES ELECTRICAS Glb 1.00 S/.719,213.00 719,213.00 110.00 129.67
5.00 INSTALACIONES SANITARIAS Glb 1.00 S/. 457,681.00 457,681.00 70.00 75.50 ‘
6.00 INSTALACIONES DE ACI Glb 1.00 S!. 163,457.50 163,457.50 25.00 ‘
CORRIENTES DEBILES (DYA 41.03
7.00 COMUNICACIONES) (YA, Glb 1.00 S/. 33,999.16 33,999.16 5.20
8.00 INSTALACIONES MECANICAS Glb 1.00 S/. 143,842.60 143,842.60 22.00 40.00 .
9.00 GAS Glb 1.00 S/. 98,074.50 98,074.50 15.00 12.89
10.00 |ASCENSORES Glb 1.00 S/. 267,260.00 267,260.00 40.88 40.91 .
11.00 |EQUIPAMIENTO DE AREAS COMUNES Glb 1.00 S/. 65,383.00 65,383.00 10.00 18.50 .
COSTO DIRECTO $/.9,033,428.58 S/.1,38162  S/.1449.87 ()

% Desviaciones
0%< X <10%

0%< X <20%

%< X <+30%

MEXICO

Institate Mexicano de
Lean Congtrusction
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Error 1: Comparar Ratios sin Homologar.

3. Arquitectura :

* PDK considero sellos corta fuego.
* Gerencia no considero sellos corta fuego.

4. Instalaciones Eléctricas :

* PDK considero cocina a gas.
* Gerencia considero cocinas eléctricas.

5. Instalaciones Mecanicas :

* Ratio de gerencia considero sistema de aire acondicionado mientras que
PDK no.

6. Areas Comunes :

* Gerencia considero acabados de areas comunes gque se encontraban en la
estimacién de arquitectura de PDK. g

I Irﬁgﬂlgnh:;:rimge PRODU KT'VA



Error 1: Comparar Ratios sin Homologar.

1. Obras Preliminares :

* PDK realizé presupuesto a detalle con los estandares del cliente.

PDK considero el costo de energia a cuenta del constructor.

* Gerencia considero un porcentaje del CD en base a un histérico que no
correspondia al plazo ni estandares solicitados por el cliente.

* Gerencia considero el costo de energia a cuenta del cliente.

2. Estructuras :

* Se consideraron diferentes precios de acero y luego se homologé.

* PDK consider6 altura entre piso de 2.6.

L¥

Ingtituto Mexicana de

Lean Congtrusction PRODUKT'VA

Gerencia considero altura entre pisos de 2.7. .- ST D

EXICO



EVOLUCION DEL TRABAJO
COLABORATIVO PDK
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PROYECTO ALTA

Caracteristicas:

1. #pisos: 23

2. # sbtanos: 4.5

3. ATT: 12006.79 m2

4. Uso: Comercio y vivienda

5. Ubicacidon: Esquina Rivera Navarrete
y Dean Valdivia

6. S/.21°000,000 o S 7°000,000

e

o Nl
o B

o Lol
o A
e g e & &

il e

ks oS
o

Lol L

i/ e

Particularidad:

1. Configuraciéon muy esbelta

i oo o0 [ L2 [ e i

s . B o e e
A AT IA 751 -

2. Losratios que serigen por el ATT E oy ‘
se ven bastante afectados por lo g ﬂ » |
)oco que este representa R sl = BT

L¥
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PROYECTO ALTA

¢Cual fue la propuesta?
Sy - &
s

Trabajo aislado, Trabajo en equipo,
iterativo vy

colaborativo.

lineal vy
convencional

¢Como?
Se debe indentificar potenciales areas de mejora
conformando Equipos Integrados de Proyecto (EIP)
gue cruzaran las fronteras de las organizaciones

para encargarse de temas especificos trabajando_

PRODUKTIVA

Ingtituto Mexicana de
Lean Congtrusction
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EIP conformados : 1.MUROS

ANCLADOS
7. MUEBLES 2. SISTEMA
DE DE LOSAS
MELAMINE
\

6. VIDRIOS Y
ALUMINIO

CONCRETO

EIP - ALTA

4. MUROS

DE
ALBANILERIA

5. SELLOS
CORTAFUEGO

Ingtituto Mexicana de
Lean Construction

PRODUKTIVA



PRODEATIVA

EIP conformados :

MEXICO

Institate Mexicano de
Lean Congtrusction

PRODUKTIVA



PROYECTO ALTA

Conformacion EIP:

Cliente : Edifica
Constructora : Produktiva

1.MUROS Proyectista Estructural: Prisma
ANCLADOS SC de Muros Anclados: Pilotest Terratest

LOS INVOLUCRADOS DEBEN SER PERSONAS CON;CAPACIDAD DE DECISION

Definicion de roles de EIP:

*ESQUEMA

*PLAZOS
*1.5 meses DE
(a. Entrega TRABAJO
Municipal *Mapeo de
. procesos

Imill.rlg Meicang de
Lean Construction PRODUKTIVA

*HERRAMIENTAS
*BIM, ICE,CBA

*METAS A
LOGRAR

MEXICO



1. MUROS

ANCLADOS

L¥

Ingtituto Mexicana de
Lean Construction

EXICO

IDENTIFICACION OPORTUNIDADES DE MEJORA
Reemplazar puntos de anclaje por arriostres metalicos.

d.

Aumento de dimensiones de la plancha de anclaje

60"x60" en cambio de 30"x30" para logar los siguientes

beneficios.

Ahorro de refuerzo de acero en zona de punzonamiento.
Disminuir el f'c al momento de tensado a 175 c¢cm/cm2

Disminuir espesor de muros de 40y 35cm a 25 cm

PRODUKTIVA



Hoja1

				RESUMEN DE COSTEO DE EIP MUROS ANCLADOS

				TC=				3.35

				PESIMISTA												AHORRO

				Descripción 		Und		Metrado		PU		Parcial				Descripción 		Und		Metrado		PU		Parcial



				Arriostre vs Anclajes		glb		1.00		8,854.99		8,854.99				Ahorro por reemplazo de puntos de anclados  por arriostres metalicos.		glb		1.00		32,031.99		32,031.99

				Planchas de 60x60  vs Acero MA		glb		1.00		-   34,225.21		-   34,225.21				Costo de planchas de anclaje  de 60"x60" en cambio de 30"x30"  (incluye ahorro de acero en nucleos por punzonamiento)		glb		1.00		-   3,706.00		-   3,706.00

				Planchas de 60x60  vs f´c 175 para tensado		glb		1.00		14,258.06		14,258.06				Ahorro por uso de planchas de 60"x60" para disminuir f´c al momento de tensado a 175kg/cm2		glb		1.00		14,258.06		14,258.06

				Disminucion de espesor a 25 cm		glb		1.00		27,890.15		27,890.15				Ahorro por uso de planchas de 60"x60" para disminuir espesor de muros  de 40 y 35 cm  a 25 cm.		glb		1.00		27,890.15		27,890.15

												16,777.99												70,474.20





																1: El costo de los arriostre sera asumido por PDK y se depreciara en 3 obras

																2: PTP asume el costo de las planchas 60x60, se depreciara en 3 obras

																3: Depende de  el uso de las planchas de 60 x60
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IDENTIFICACION OPORTUNIDADES DE MEJORA

a. Reemplazar sistema de losas con viguetas prefabricadas
por prelosas para obetener lo siguientes beneficios:

2. SISTEMA - Cambiar losas macizas a prelosas aligeradas en 2

direcciones.

- Reducir volumenes de concreto a vaciar

- Ahorrar el tarrajeo de falso cielo raso

-- Mejorar los tiempos técnicos de secado para inicio de
partida posterior.

KMayor orden'y limpieza durante construccion.

DE LOSAS

Ingtituto Mexicana de
Lean Construction

PRODUKTIVA



IDENTIFICACION OPORTUNIDADES DE MEJORA

Subir f'c de elementos para disminuir cuantia de
acero

3. F'CDE Diferenciar el f'c de | |
CONCRETO . Irerenciar elt Cc de 10sas y vigas.

Diferenciar f'c de elementos verticales (columnas y
placas) segln sectorizacion

Institate Mexicano de
Lean Congtrusction

PRODUKTIVA



IDENTIFICACION OPORTUNIDADES DE MEJORA

a. Cambiar los espesores de muro de P10 totalmente
lleno a P12 parcialmente lleno

TIPO ALVEOLO Resisencia al Fuego Soles/m2
P7 PARCIALMENTE - horas 81.28
P10 PARCIALMENTE 1.8 |horas 89.28
P10 TOTALMENTE 2.2 |horas 10326 |¢=
P12 PARCIALMENTE 2.2 |horas 97.28 -
P12 TOTALMENTE 3.3 |horas 107.5
P14 PARCIALMENTE 3.3 |horas 105.25
4. MUROS P14 TOTALMENTE 4.0 |horas
DE (| Soles/m
ALBANILERIA Ellado cortafuego (entretabiques y casco estructural) 17.42

b. Cambiar los espesores de las mochetas de los closets de
P10 a P7.

MEXICO

L¥|

Ingtituto Mexicana de

Lean Congtrusction PRODUKTIVA




-

IDENTIFICACION OPORTUNIDADES DE MEJORA
a. Ganar la mayor cantidad de ml posibles de muros
adosados en cambio de aislados.

5. SELLOS

CORTAFUEGO

Ingtituto Mexicana de
Lean Construction

PRODUKTIVA



IDENTIFICACION OPORTUNIDADES DE MEJORA

Evaluar las opciones de entre ventanas Pivotantes,
proyectantes, corredizas.

6. VIDRIOS Y . Evaluar el tipo de perfileria a usar.
ALUMINIO

QOPCION 1 OPGCION:= 2 QRCION | 3 OPCION 4
VENTANA PROYECTANTE PIV. EJE DE GIRO A 5 CM VENTANA CORREDIZA SERIE VENTANA CORREDIZA SERIE
VCO 036 VCO 042

] 1

. bib g . [ R o g
PRY PH cor COR COR COR

VENTANA DORM 2
63 UND

F F F F

MEXICO

L¥|
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IDENTIFICACION OPORTUNIDADES DE MEJORA

a. Distribuir los corte de las piezas con medidas que sean
multiplos de plancha de melamine de tal modo de
generar menos desperdicio.

7. MUEBLES
DE
MELAMINE

a. Eliminar doble plancha en el fondo del nicho del
microondas

b. Cambiar sistema de apertura tipo push , por corte en 45°
en puertas muebles altos.

PRODUKTIVA



REDUCCION
RESULTADOS EIP: DEL 4% DEL
COSTO.

RESUMEN AHORRDS
EIP OBIETIVO REAL
1 MUROS ANCLADOS 60,000.00 70.469.52
2 SISTEMA DE LOSAS 190,000.00 51,199.80 ;
252,363.08
3 RESISTEMNCIAS DE CONCRETO 75,000.00 -
4 MUROS DE ALBANILERIA 130,000000) |0124,750.55
5 SELLOS CORTAFUEGD 50,000.00 -
- VIDRIOS ¥ ALUMINIO | 180,000.00 | 275,315.69
7 MUEBLES DE MELAMINE 190,000.00 75448.16
TOTAL| &875,000.00 | 849,546.80

El EIP 2 — sistema de losas, no considerar el ahorro en plazo durante
proceso constructivo, el punto 1 es el impacto sobre las estructuras
y el punto 2 sobre la arquitectura.

EXICO

L¥
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CONCLUSIONES

Conclusiones
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Conclusiones

* El objetivo es crear estandares a nivel industria
como por ejemplo:

Manuales de Tolerancia
Homologacion del Costos.
ldentificacion de riesgos.
Contratos.

A S o

Capacitacion ( Concientizacion + Conocimiento ).

Ingtituto Mexicana de

Lean Congtrusction PRODUKTIVA




TO BE CONTINUED.......

toddexicanode M
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ESTA HISTORIA CONTINUARA...
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