Hermosillo Lean
Journey




Instituto Mexicano de
Lean Construction

Compromiso con
nuestros clientes

Trabajar eficientemente es una responsabilidad que
tomamos muy en serio. Nuestras practicas se basan en
la calidad, el trabajo colaborativo y la mejora continua.
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Lean Journey

Para el logro de estas propuestas de valor
y ser traducidas y entregadas a nuestro
cliente, hemos iniciado un Lean Journey
teniendo sus bases en el desarrollo de los
estandares LEAN Hermosillo donde nos a
permitido de manera generalizada lograr
qgue la planeacion Lean sea la cultura de
trabajo en la empresa.
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Lean Journey

iComo Iniciamos?

¢Que hemos hecho?
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Lean Journey
¢COMO HEMOS INCIADQO?

Adoptamos las siguientes
estrategias:

* Implementacion de planeacion de
obra basada en Last Planner:
Sistema pull, gestion de master plan |
y planes look ahead.




CAPACITACION CONTINUA INTERNA
Nuestros Gerentes de Construccion cuenta con el
CM-Lean Association of General Contractors of
America, Lideres de Proyecto y Superintendentes
cuentan con la certificacion Lean en convenios con
universidades locales y el LCI MEXICO




Instituto Mexicano de
ean Can ion

éQue hemos hecho?

Gemba Walks
Lugar donde se crea valor.
Objetivo: Entender la secuencia de
valor y sus problemas




Big Room
Espacio creado para la

interaccion durante el proceso de
planeacion y ejecucion de los

contratistas/ supervision / cliente

con el fin de mejorar la |

comunicacion y por ende
asegurar resultados




CAPACITACION CONTINUA
A COLABORADORES Y
SUB’S:

75% de nuestros Sub-
Contratistas han sido

capacitados con nuestro
programa
Hermosillo Lean
Construction




Lean Journey
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¢ QUE RETO SIGUE?
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Optimizacidon de procesos
Interno-Administrativos para
lograr areas de
soporte Lean, permear todas - i§ INTEGRATED

la dreas funcionales de la — - SOLUTION
organizacion. Céa @
PROCESS TECHNOLOGY




Implementar la gestion de valor
con nuestros clientes desde el
inicio hasta el fin del Proyecto

(Target Value Delivery)
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Innovacién tecnologica para
impulsar los beneficios BIM-LEAN




Optimizar
procesos

Mejora
continua

RESPETO POR

LA GENTE

Concentracion Eliminar
en trabajo desperdicios

H HERMOSILLO

Experience Matters




Gracias
c- ! : Ulises Gutierrez Gonzalez
lk I (686) 554 0910
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